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1. Miiteahhitlik Sektorii

Kanada ingaat sektorii 2025 yilinda 170 milyar Kanada dolarina ulasarak iilkenin gayri safi yurtigi
hasilasinin (GSYH) %7,5'ini olugturmustur. Sektor 1.6 milyonun iistiinde istthdam saglamaktadir.

Son déonemde yillik 300-500 bin arasinda gogmen alan Kanada’nin niifusu, 2025 yili itibartyla 41,5
milyona ulagmistir. Gogmen akisi, iilkedeki konut ihtiyacini artirmakta ve ingaat sektoriinii canli

tutmaktadir. Ozellikle biiyiik sehirlerde apartman ve c¢ok katli konut projelerine olan talep
artmaktadir.

Diger taraftan, Kanada hiikiimeti, enerji, madencilik ve ulastirma alanlarinda biiytik 6lgekli altyap1
yatirnmlarinda izin siireclerinin hizlandirilmas1 ve 6zel sektor yatirimlarinin tesvik edilmesi
yoniinde politikalar uygulamaktadir. Ozellikle boru hatti, LNG terminali, niikleer santral,

demiryolu, liman ve elektrik iletim hatt1 projeleri 6n plana ¢ikmaktadir.

1.1. Konut Sektoriine iliskin Gelismeler

Konut Fiyatlar:

Kanada’da konut fiyatlar1 son yillarda diisiis egilimindedir. 2024 yil1 sonunda 700 bin Kanada
dolar1 olan ortalama konut fiyat1 2025 y1li sonunda 671 bin Kanada dolarina gerilemistir. 2025 yil1
sonu itibartyla ortalama fiyatlar tek katli konutlarda 582 bin Kanada dolari, ¢ift katli konutlarda

880 bin Kanada dolari, bitisik nizam konutlarda 611 bin Kanada dolari, apartman dairelerinde 476
bin Kanada dolar1 olarak gergeklesmistir.
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Konut fiyatlar1 sehirlere gore farklilik gostermektedir. Vancouver ve Toronto konut fiyatlarinin en
yiiksek oldugu sehirler olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2025 yili sonu itibariyla ortalama konut fiyatlar
Vancouver’da 1.13 milyon Kanada dolar1, Toronto’da 958 bin Kanada dolar1 seviyesindedir.

Diger taraftan, Vancouver ve Toronto sehirlerinde konut fiyatlarinin son yillarda geriledigi
goriilmektedir. Diisiis egilimi Toronto’da daha belirgindir, Toronto’da konut fiyatlar1 2022 yilinda
zirveyi gordiikten sonra 3 yil igerisinde yaklasik %24 gerilemistir.

Montreal, Ottawa, Calgary sehirlerinde konut fiyatlar1 yakin seyretmekte olup 600 bin Kanada
dolan seviyelerindedir. Edmonton’da ise konut fiyatlarinin 418 bin Kanada dolar seviyesinde

gorece diisiik oldugu goriilmektedir.
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Konut Baslangi¢ Verileri

2025 yilinda Kanada’da konut baslangiglari, 2024 yilina gore %5.5 artarak 214.177 adete
yukselmistir. Ancak biiyilik sehirlerde farkli egilimler dikkat ¢cekmektedir. Kanada’nin en genis
konut pazarina sahip olan Toronto ve Vancouver sehirlerinde konut baslangiclart gerilerken
Montreal’de ve Alberta eyaletinin Calgary ve Edmonton sehirlerinde yiiksek artiglar
goriilmektedir. Toronto ve Vancouver’daki yliksek konut ve kira fiyatlari, Montreal, Calgary ve
Edmonton gibi daha erisilebilir sehirlere olan talebi artirmistir.


https://stats.crea.ca/en-CA/

10.000 ve Uzeri Niifusa Sahip Merkezlerde Konut Baglangi¢ Verileri (Adet)

2023 2024 2025
Total 202,897 202,907 214,177
Toronto 47,428 37,718 26,087
Vancouver 33,244 28,112 27,185
Calgary 19,579 24,369 27,684
Edmonton 13,184 18,384 21,337
Montreal 15,235 17,570 27,777
Ottawa-Gatineau 11,993 11,549 12,984
Diger 62,234 65,205 71,123

Kaynak: Canada Mortgage and Housing Corporation https://www.cmhc-schl.gc.ca/professionals/housing-markets-
data-and-research/housing-data/data-tables/housing-market-data/monthly-housing-starts-construction-data-tables
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Insaat izinleri

Kanada’da toplam insaat izinlerinin degeri 2025 yilinda 148,8 milyar Kanada dolarina ulagmistir.
Bu artista hem konut hem de konut dis1 projeler rol oynamistir.

Tekli konut insaat izinlerinin diisiis egiliminde oldugu, buna karsilik ¢oklu konut (apartman vb.)
projelerinde izin degerlerinin belirgin sekilde arttig1 goriilmektedir. Coklu konut projelerindeki bu
giiclii artig, Kanada'da artan konut talebi, yiiksek konut fiyatlari ve kentsel alanlardaki yogunlagsma
egilimiyle iliskilendirilmektedir. Daha fazla konut birimi barindirabilen apartman projeleri daha
cazip ve ulasilabilir bir secenek haline gelmistir. Ayrica, gd¢menlik seviyelerinin yliksek
seyretmesi ve artan kiralik konut talebi de ¢oklu konut yatirinmlarini destekleyen onemli faktorler
olmustur.


https://www.cmhc-schl.gc.ca/professionals/housing-markets-data-and-research/housing-data/data-tables/housing-market-data/monthly-housing-starts-construction-data-tables
https://www.cmhc-schl.gc.ca/professionals/housing-markets-data-and-research/housing-data/data-tables/housing-market-data/monthly-housing-starts-construction-data-tables

Insaat Izinleri (Milyar Kanada Dolary)

Bina Tipi 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Konut ve Konut Dis1 127.4 136.6 134.8 146.4 148.8
Toplam Konut 87.4 89.6 82.6 90.7 92.6
Tekli konutlar 40.7 40.3 32.6 32.9 31.7
Cok daireli konutlar 46.7 49.3 50.0 57.8 61.0
Toplam konut dist 40.0 47.0 52.2 55.7 56.2
Sanayi 7.4 10.0 12.2 13.3 10.1
Ticari 21.7 24.3 24.2 26.2 27.5
Kamusal 10.9 12.7 15.8 16.2 18.5

Kaynak: Kanada Istatistik Kurumu (Statcan) https://wwwl50.statcan.gc.ca/t1/thl1/en/tv.action? pid=3410029201
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Build Canada Homes Ajansi

Kanada hiikiimeti, lilkede yagsanan konut krizine yanit olarak 2025 yil1 Eyliil ayinda Build Canada
Homes adli yeni bir federal ajans kurmustur. Ajansin amaci, kamu arazilerini kullanarak uygun
fiyath konutlar insa etmek, ingaat sektoriinii uygun finansmanla desteklemek ve evsizlikle
miicadele kapsaminda destekleyici konutlar gelistirmektir. Ajans bu amagcla belediyeler ve 6zel
sektorle birlikte calismaktadir. Detayli bilgilere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://housing-infrastructure.canada.ca/bch-mc/index-eng.html

1.2. Altyap1 Yatirnmlarina iliskin Gelismeler
Biiyiik Projeler Ofisi

Kanada’nin en biiylik ticaret ortagi olan ABD ile yasadig ticaret politikalar1 kaynakli gerilim ve
kiiresel ekonomik belirsizlikler, Kanada ekonomisinde yavaslama beklentilerini glindeme
getirmistir. Bu nedenle, 6zellikle i¢ talebi canli tutmak, ekonomik biiylimeyi desteklemek ve
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https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=3410029201
https://housing-infrastructure.canada.ca/bch-mc/index-eng.html

ticareti ¢esitlendirme politikas1 kapsaminda ulastirma altyapisini gelistirmek amaciyla insaat ve
altyap1 sektorlerine yonelik yatirimlarin artirilmasi, Kanada hiikiimetinin 6ncelikleri arasindadir.

Bu ¢ergevede, biiyiik altyap1 projelerini hizlandirmay1 amaglayan C-5 yasasi, 2025 yilinda Kanada
Parlementosundan gegerek yasalagmustir. Yasa, ulusal ¢ikar bulundugu degerlendirilen projelerin
onay siire¢lerini hizlandirmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle enerji, madencilik, ulagim
ve iletigim altyapisi alanlarinda projelerin hizlandirilmasi1 amaglanmaktadir.

S6z konusu projelerin koordinasyonu amaciyla 2025 yil1 Eyliil ayinda Alberta eyaletinin Calgary
sehrinde Biiylik Projeler Ofisi (Major Projects Office) kurulmustur. Kanada hiikiimetince ulusal
acidan onemli ve Oncelikli olarak degerlendirilen projeler kapsamli degerlendirme i¢in Biiyiik
Projeler Ofisine yonlendirilmektedir. Biiylik Projeler Ofisi, projelerin diizenleyici siirecler ve
gerekli izinlerin alinmasi ve projelerin finansmani konusunda destek vermekte ve diger kamu
kurumlari ile koordinasyon saglamaktadir.

Ote yandan, s6z konusu projelerde Kanadali yerli halklarin katilimi ve bu topluluklara saglanan
katki onemli bir kriter olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede, Biiylik Projeler Ofisi, Yerli
Danigma Konseyinden goriis almakta ve yerli halklarin goriis ve ¢ikarlarinin projelere dahil
edilmesi noktasinda ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Biiyiik Projeler Ofisine ve onceliklendirilen projelere iliskin bilgilere asagidaki baglantidan
ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/privy-council/major-projects-office.html

1.3.Bityiik Projeler Ofisine Yonlendirilen Projeler

Kanada hiikiimeti tarafindan hizlandirilmasi amaciyla Biiyiikk Projeler Ofisi’ne yonlendirilen
projeler, eyalet yonetimleri ve ilgili sektorlerden gelen Oneriler dogrultusunda belirlenmektedir.
Halihazirda Biiyiik Projeler Ofisi’ne 20°den fazla proje yonlendirilmis olup, s6z konusu projeler
kapsaminda yaklasik 194 milyar Kanada dolar1 tutarinda yatinnm gerceklestirilmesi
ongoriilmektedir. Biiyiik Projeler Ofisi’'ne yonlendirilen projelerden bazilar1 asagida
siralanmaktadir.

e Bati Kiyis1 Petrol Boru Hatt1 Projesi, (Alberta, British Columbia)

Kanada’da petrol {iretiminin biiyiik gogunlugunu gerceklestiren Alberta eyaleti, petrol ve dogalgaz
kaynaklarinin Asya ve Avrupa pazarlarina ulastirilabilmesi amaciyla yeni boru hatti projelerinin
hayata geg¢irilmesini talep etmektedir.

Bu ¢ercevede, federal hiikiimet ve Alberta eyaleti arasinda yapilan anlasma kapsaminda Bati
Kiyist’na 1.250 km uzunlugunda yeni bir petrol boru hatt1 insa edilmesi dngoriilmektedir. Glinliik
yaklagik 1 milyon varil petrol tagima kapasitesine sahip olmas1 6ngdriilen proje, Kanada’nin ABD
disindaki pazarlara, 6zellikle Asya iilkelerine petrol ihracatini artirmayi ve ihracat pazarlarini
cesitlendirmeyi amaglamaktadir.


https://www.canada.ca/en/privy-council/major-projects-office.html

2024 yilinda tamamlanan Trans Mountain Expansion Project (TMX) ile Kanada’dan Asya
iilkelerine petrol ihracati i¢in kayda deger bir kapasite olusturulmustur. Planlanan yeni petrol boru
hattinin TMX ile benzer bir giizergah izlemesi ve Asya iilkelerine ihracat kapasitesini 6nemli
Olciide artirmasi ongoriilmektedir. Proje kapsaminda 43.7 milyar Kanada dolar1 yatirim yapilmasi
planlanmaktadir.

e LNG Canada 2. Faz Genisleme Projesi, (British Columbia)

Kanada’nin biiytik 6l¢ekli ilk LNG iiretim ve ihracat tesisi olan LNG Canada 2025 yilinda faaliyete
baslamistir. British Columbia eyaletinde yer alan LNG Canada tesisi, dogalgaz1 Asya pazarlarina
ithra¢ etmeyi hedeflemektedir. Bu tesis, Kanada’da iiretime gegen ilk biiyiik 6l¢ekli LNG projesi
olma 6zelligini tagimaktadir.

LNG Canada 2. Asama Projesi, mevcut tesisin kapasitesinin iki katina ¢ikararak diinya genelinde
tiriinlin en biiylik ikinci tesisi haline getirmeyi hedeflemektedir. Proje kapsaminda 33 milyar
Kanada dolar1 yatirim yapilmasi dngoriilmektedir.

e Ksi Lisims LNG Terminali Projesi, (British Columbia)

Ksi Lisims LNG Projesi, Nisga’a Nation, Western LNG ve Rockies LNG ortakliginda, British
Columbia’nin kuzey kiyisinda gelistirilmesi planlanan yiizer LNG tiretim ve ihracat tesisidir. Proje
kapsaminda yaklasik 30 milyar Kanada dolar1 yatirim yapilmasi, tam kapasiteye ulastiginda LNG
Canada’nin ardindan Kanada’nin ikinci biiyiik LNG tesisi olmast 6ngoriilmektedir. Eyliil 2025
itibartyla proje i¢in federal ve eyalet ¢cevresel izinleri alinmistir.

e Contrecceur Konteyner Terminali Projesi, (Quebec)
Contrecceur Konteyner Terminali Projesi, Montreal Port Authority tarafindan gelistirilmekte ve
liman kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Projenin, limanin konteyner kapasitesinin yaklagik
%060 artirmasi, insaat asamasinda 8.000°e kadar istihdam saglamasi ve yillik yaklagik 140 milyon

Kanada dolar1 ekonomik katki olusturmasi 6ngoriilmektedir.

2025 Eyliil ayinda Biiyiik Projeler Ofisi’ne (MPO) yonlendirilen proje i¢in finansman anlagsmalar1
tamamlanmis, gerekli izinler alinmis ve Nisan 2026 itibartyla insaat siireci baslatilmistir.

e Churchill Limani Genisleme (Port of Churchill Plus) Projesi (Manitoba)
Churchill Liman1 Genisleme Projesi, Arctic Gateway Group liderliginde Manitoba’da gelistirilen
ve limanin modernizasyonu 1ile birlikte demiryolu, karayolu ve enerji altyapisinin
giiclendirilmesini iceren kapsamli bir lojistik projesidir. Proje ile Churchill Limani’nin dort
mevsim kullanilabilmesi ve Avrupa basta olmak {izere ihracatin artirilmasi hedeflenmektedir.

e Roberts Bank Terminal 2 Konteyner Terminali Projesi, (British Columbia)

Vancouver Fraser Port Authority tarafindan British Columbia eyaletinde gelistirilen proje,



Vancouver Limani'nin konteyner kapasitesini yaklasik %50 artirmay1 hedeflemektedir. Projenin,
Kanada'nin uluslararasi ticaret kapasitesini giiclendirmesi, yillik yaklasik 100 milyar Kanada
dolar1 tutarinda ilave ticaret kapasitesi olusturmasi ve iilke ekonomisine yillik yaklasik 3 milyar
Kanada dolar1 katki saglamasi1 dngoriilmektedir.

e Darlington Yeni Niikleer Santrali Projesi, (Ontario)
Darlington Yeni Niikleer Santral Projesi, Ontario Power Generation tarafindan Ontario’da
gelistirilen ve kiiciik modiiler reaktor (SMR) teknolojisini hayata gecirmeyi amaglayan bir enerji

projesidir. Projenin, Kanada’yr 2030 yilinda SMR teknolojisinde lider bir konuma tasimasi
hedeflenmektedir.

e Iqaluit Nukkiksautiit Hidroelektrik Santali Projesi, (Nunavut)
Iqaluit Nukkiksautiit Hidroelektrik Projesi, Nunavut’ta planlanan 15 - 30 MW kapasiteli bir
hidroelektrik santrali projesidir. Inuit miilkiyetindeki Nunavut Nukkiksautiit Corporation
tarafindan gelistirilen proje, emisyonsuz enerji saglamayr ve yerli halk onciiliiglinde enerji
doniisiimiinii desteklemeyi amaglamaktadir.

e Northcliff Resources Firmasina ait Tungsten Madeni Projesi, (New Brunswick)

Sisson Tungsten Projesi, Kanada’da tungsten {iretimini yeniden baslatmay1 hedefleyen ve ayni
zamanda molibden tiretimini de i¢eren bir madencilik projesidir.

e Nouveau Monde Graphite firmasina ait Grafit Madeni Projesi, (Quebec)
Nouveau Monde Graphite Projesi, Nouveau Monde Graphite tarafindan Québec’te gelistirilen ve
acik ocak grafit madeni ile entegre bir batarya malzemesi tesisi kurmay1 hedeflemektedir. Proje
kapsaminda yaklasik 1,8 milyar dolar yatirim yapilmas1 6ngoriilmektedir.

e Red Chris Bakir-Altin Madeni Genisletme Projesi, (British Columbia)
Proje, mevcut madenin 6mriinii 10 y1ldan fazla uzatmayi, Kanada’nin yillik bakir tiretimini %15’in
iizerinde artirmay1 hedefleyen biiylik 6l¢ekli bir genisleme yatirimidir. Proje Tahltan Nation ile is
birligi icinde yiiriitiilmektedir.

e Alto Yiiksek Hizli Tren Projesi, (Ontario, Quebec)

Alto Yiiksek Hizli Tren Projesi, Toronto ile Quebec City arasinda yaklagik 1.000 km uzunlugunda,
saatte 300 km hiza ulasan bir yliksek hizli demiryolu hatti kurulmasin1 amaglamaktadir.

e Pathways Plus Karbon Yakalama ve Dopolama Enerji Girisimi (Alberta)

Pathways Karbon Yakalama ve Depolama Projesi, Alberta’da gelistirilen ve petrol iiretiminden
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasini amaglayan bir karbon yakalama ve depolama projesidir.
Proje kapsaminda yillik 18.500—43.000 kisilik istihdam olusturulmasi ve GSYH’ye 16,5 milyar
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dolar katki saglanmas1 ongoriilmektedir. Federal hiikiimet ile Alberta eyaleti arasinda proje i¢in
bir ¢alisma grubu kurulmustur.

1.4. En Yiiksek Tutarh 100 Proje

ReNew Canada Top100 Altyap: Projeleri Raporu, Kanada’nin en biiyiik kamu altyap1 projelerini
siralayip tanitan bir rapordur. Raporda yer alan en biiyiik projelerden bazilar1 asagida
siralanmaktadir. S6z konusu projelerin detaylarina ve diger projelere asagida yer alan baglantidan
ulasilabilmektedir.

https://emagazine.renewcanada.net/?pid=0Dk&8923276&v=4.21

2026 yil1 projeleri incelendiginde, en yiiksek tutarli projelerin niikleer enerji santrallerine yonelik
oldugu goriilmektedir. CANDU teknolojisiyle calisan Pickering, Darlington ve Bruce Power
santrallerinin yenileme projelerinin yani sira, Darlington’da SMR teknolojisi ile ¢alisacak ilk
niikleer santralin kurulmasi planlanmaktadir. Buna ilaveten, 3 hidroelektrik, 1 iletim altyapisi, 1
rlizgar ve 1 dogalgaz projesi olmak iizere toplam 10 enerji projesi bulunmaktadir.

S6z konusu listede 25 metro ve demiryolu projesi bulunmaktadir. GO Transit Demiryolu
Genisletme Projesi, Ontario Line Metro Projesi ve Montreal REM Metro Projesi yliksek tutarlt
projelerden bazilaridir.

Ayrica listede 36 bina projesi bulunmakta olup, bunlarin 21°1 hastane projeleridir. Peter Gilgan
Mississauga Hastanesi, Halifax QEII Hastanesi ve Parlamento Binasi restorasyonu yiiksek tutarl
projeler arasinda yer almaktadir.

Buna ilaveten, listede 11 otoyol, 3 koprii ve 3 liman projesi bulunmaktadir.

S6z konusu projelerden bazilar1 agagida siralanmaktadir.

1. Pickering Niikleer Santral Yenileme Projesi - 26,8 milyar CAD

Pickering Niikleer Santrali’nin “B” {initelerinin yenilenmesiyle yaklasik 2.000 MW elektrik
iiretiminin siirdiirilmesi hedeflenmektedir. Proje uygulama asamasinin 2027 civarinda baslamasi
ve 2030’larin ortasinda tamamlanmasit Ongdriilmektedir. Proje Ontario Power Generation
tarafindan yiiriitiilmektedir, ana yiiklenici AtkinsRealis ve Aecon firmalaridir.

2. Darlington Yeni Niikleer Projesi - 20,9 milyar CAD

Projede dort adet kiiciik modiiler reaktér (SMR) insa edilerek toplam 1.200 MW elektrik iiretimi
hedeflenmektedir. Proje Ontario Power Generation tarafindan yiiriitiilmektedir. Aecon, Kiewit
Nuclear Partners ve AtkinsRéalis baslica yiikleniciler arasindadir. ilk iinitenin 2030 yilinda

tamamlanmasi ongoriilmektedir.

3. GO Transit Demiryolu Ag1 Genisletme ve Modernizasyon Projesi - 15,7 milyar CAD
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Greater Toronto ve Hamilton bolgesinde demiryolu aginin elektrifikasyonu ve kapasite artigini
hedefleyen biiylik Olgekli bir ulagim projesidir. Proje, Metrolinx ve Infrastructure Ontario
tarafindan yiirtitiilmektedir. Projenin 2032 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

4. Peter Gilgan Mississauga Hastanesi - 14 milyar CAD

Mevcut Mississauga Hastanesi’nin yerine gegecek yeni bir saglik kompleksi insa edilmektedir.
Proje, Trillium Health Partners tarafindan yiiriitiilmekte olup Infrastructure Ontario tarafindan
thale edilmistir. EllisDon ve PCL ortaklig1 baslica yiiklenicilerdir. Projenin 2033 yilinda
tamamlanmasi ongoriilmektedir.

5. Bruce Power Niikleer Yenileme Projesi - 13,0 milyar CAD

Ontario’daki Bruce Niikleer Santrali’nin Omriinii uzatmaya yonelik kapsamli bir yenileme
programidir. Proje, Bruce Power tarafindan yiiriitiilmekte olup AECOM, Aecon, AtkinsRéalis ve
Framatome bagslica yiiklenicilerdir. Projenin 2033 yilinda tamamlanmasi dngoriilmektedir.

6. Darlington Niikleer Yenileme Projesi - 12,8 milyar CAD

Ontario’daki Darlington Niikleer Santrali’nin reaktorlerinin yenilenmesini kapsayan bir projedir.
Proje Ontario Power Generation tarafindan yiiriitiilmekte olup Aecon ve AtkinsRéalis ortaklig
baslica yiiklenici konumundadir. Yenileme c¢alismalarinin 2026 yilinda tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

7. Ontario Line Metro Projesi - 11 milyar CAD

Toronto’da 15,6 km uzunlugunda yeni bir hizli toplu tagima (metro) hatti insa edilmektedir. Hat,
biiyiik 6lgiide yer altindan gececek olup toplam 15 istasyon ile mevcut ulasim agina entegre
edilecektir. Proje, Metrolinx tarafindan yiiriitilmekte olup 2031 yilinda tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

8. Montreal REM (Hafif Metro Ag1) - 9,4 milyar CAD

REM, Montreal merkezli, sehir merkezi, banliyoler ve havalimanini birbirine baglayan metro ve
tren ag1 projesidir. Proje CDPQ Infra tarafindan yiiriitiilmekte olup AtkinsRéalis, AECOM ve
Aecon gibi firmalarin yer aldig1 konsorsiyumlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Projenin 2027
yilinda tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.

9. Montreal Metro Mavi Hat Uzatma - 7,6 milyar CAD

Montreal Metro Mavi Hat Uzatma Projesi, mevcut hatta yaklagik 6 km uzunlugunda yeni hat ve 5
yeni istasyon eklenmesini kapsamaktadir. Proje Montreal Ulasim Kurumu (STM) tarafindan
yiiriitiilmekte olup Pomerleau, EBC ve Spie Batignolles gibi firmalarin yer aldigi konsorsiyum

tarafindan gergeklestirilmektedir. Projenin 2031 yilinda tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.

10. Halifax QEII Hastane Genisleme - 7,4 milyar CAD
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QEII Halifax Hastanesi Genigleme Projesi, Halifax’ta yeni bir akut bakim kulesi, ameliyathaneler
ve yogun bakim {initelerinin insasini igermektedir. Proje Nova Scotia Eyalet Hiikiimeti tarafindan
ylriitiilmekte olup Build Nova Scotia koordinasyonunda Plenary PCL Health ortaklig: tarafindan
gergeklestirilmektedir. Projenin 2030 civarinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

1.5 Onde Gelen Miiteahhitlik Firmalari

2024 yilinda Kanada’da en fazla gelir elde eden miiteahhitlik firmalar1 asagida siralanmaktadir.
PCL Constructors, 2024 yilinda 11,3 milyar Kanada dolar1 ile Kanada’da en fazla gelir elde eden
miiteahhitlik firmas1 olmustur. EllisDon Corp. ve Pomerleau sirasiyla ikinci ve {iglincii sirada yer
almistir.

2024 Yili Gelire Gore Miiteahhitlik Firmalar: (milyon Kanada dolari)

2,000 4000 6,000 8,000 10,000 12,000

L e
EisDon Corp. _
Pomereau nc.
Graham Construction |
pecon |
Ledcor Group of Companies |
vinci |
Bird Corstruction [N
EREEAR ]
Kiewit Canada Group inc. _
Alberici Constructors, Ltd. |
F3Cinc. |
North American Construction Growp |
Broccoini I
Magil Construction -

Kaynak: Statista, Construction in Canada Raporu
1.6. Projelerin Finansmam

Kanada’da altyap1 ve iistyap1 projeleri hem kamu kaynaklartyla hem de kamu-6zel sektor isbirligi
(PPP) modeliyle gerceklestirilmektedir. Ozellikle biiyiik 6lcekli ulasim, saglik ve enerji
projelerinde kamu-6zel sektor isbirligi modeli yaygin olarak kullanilmakta olup, 6zel sektor
firmalar1 projelerin tasarim, yapim, finansman, isletme ve bakim siireclerinde 6nemli rol
istlenmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu projelerde federal hiikiimet, eyalet yonetimleri ve
kamu baglantili kuruluslar da finansman, ihale yonetimi ve proje gelistirme siire¢lerinde aktif rol
oynamaktadir. Bazi stratejik projeler ise dogrudan kamu kurumlar1 veya kamu baglantili sirketler
onciiliigiinde yiiriitiilebilmektedir.

Kamu-o6zel sektor isbirligi modeli kapsaminda yiiriitiilen projelere iliskin orneklere asagidaki
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baglantidan ulasilabilmektedir.

https://www.pppcouncil.ca/projects

Kanada’da konut ve altyap1 projelerinin finansmani alaninda faaliyet gdsteren baglica kamu
kurumlar1 ve finans kuruluslar1 asagida siralanmaktadir.

Kanada Yatirim Bankasi (Canada Infrastructure Bank), Kanada’da biiyiik 6lgekli altyap:
projelerine finansman saglamak ve 0zel sektor yatirnmlarini tesvik etmek amaciyla kurulmus
federal bir kurulustur. Kurum, temiz enerji, ulasim, altyapi ve iletisim altyapis1 ile ticaret
koridorlar1 gibi alanlara 6ncelik vermektedir.

Kanada Yatinm Bankasinca finansman destegi verilen projelere asagidaki baglantidan
ulasilabilmektedir.

https://cib-bic.ca/en/investments/

Ayrica, Kanada hiikiimeti tarafindan duyurulan Canada Strong Fund girisimi ile enerji, kritik
mineraller, iletisim ve ulasim altyapisi gibi stratejik sektorlerde biiyiik Olcekli yatirimlarin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Ik asamada 25 milyar Kanada dolar1 tutarinda federal katki ile
kurulmas1 planlanan Fonun, 6zel sektor ve uluslararasi yatirimcilarla birlikte hareket ederek
Kanada ekonomisinin doniisiimiine katki saglayacak projelere yatirim yapmasi ongoriilmektedir.
Ayrica, Major Projects Office tarafindan desteklenen biiyiik 6l¢ekli projelerin de fonun potansiyel
yatirim alanlar arasinda yer almasi beklenmektedir.

https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2026/04/canada-strong-fund.html

Bunlara ilaveten, federal kuruluslardan Export Development Canada (EDC), 6zellikle Kanadali
firmalarin ithracat ve yurt dis1 yatirim faaliyetlerine yonelik kredi, sigorta ve finansman destegi
saglayabilmektedir.

Ote yandan, Canada Mortgage and Housing Corporation (CMHC), Kanada’nin federal konut
kurulusudur. Kurum, 6zellikle uygun maliyetli konut, kiralik konut ve ¢ok aileli konut projelerine
yonelik kredi, garanti ve finansman programlari yiiriitmektedir. Ayrica, Kanada Hiikiimeti adina
cesitli konut programlarinin uygulanmasi ile konut sektoriine iligkin arastirma ve veri
caligmalarinin yiiriitiilmesinde de 6nemli rol iistlenmektedir.

https://www.cmhc-schl.gc.ca/

1.7. Kamu ihaleleri

Kanada’daki federal ve eyalet diizeyindeki kamu ihaleleri https://canadabuys.canada.ca/en ve
https://www.merx.com platformlar1 iizerinden yayimlanmaktadir. CanadaBuys platformu federal
hiikiimet ihaleleri i¢in resmi platform niteligindedir. Merx platformunda ise federal, eyalet,
belediye ve daha genis kamu sektoriine iligkin ihalelerin yani sira baz1 6zel sektor ihaleleri de yer
almaktadir.
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Ayrica, federal kamu ihalelerine iliskin siireglere iliskin asagidaki baglantidan bilgi
edinilebilmektedir.

https://canadabuys.canada.ca/en/how-procurement-works

1.8. Uciincii Ulkelerde Kanadah Firmalar ile Isbirligi Olanaklari

Enerji ve madencilik sektorleri Kanada’nin en 6nde gelen sektorleridir. Anilan sektdrler basta
olmak iizere 6zellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Afrika ve Orta Asya iilkelerinde yapilacak
projelerde Kanadali firmalar ile igbirligi firsatlar1 bulundugu degerlendirilmektedir.

Kanada, hidroelektrik, petrol ve dogalgaz iiretiminde diinyanin dnde gelen iireticileri arasindadir.
Kanada ayrica, Kazakistan’in ardindan diinyanin en biiyiik ikinci uranyum {ireticisi olup CANDU
ad1 verilen niikleer reaktdr teknolojisine sahiptir. Kanada’da 19 adet CANDU reaktorii faaliyet
gostermektedir. Ayrica, Romanya, Cin, Giiney Kore, Hindistan ve Arjantin’de faaliyet gosteren 9
adet CANDU reaktorii bulunmaktadr.

https://energy-information.canada.ca/en/energy-facts

Kanada madenler konusunda olduk¢a zengindir. Altin, komiir, potas, demir cevheri bakir ve
aliminyum en fazla iiretilen madenler olarak siralanmaktadir.

Kanadali maden sirketleri diinya genelinde faaliyet gostermektedir. Kanadali sirketlerin
yurtdisindaki maden varliklar1 240 milyar Kanada dolarina ulagmistir. Madencilik sirketlerinin
yurt digindaki varliklar: biiyiik oranda Giiney Amerika ve Afrika bolgelerinde olup ilk on iilke
sirastyla Amerika Birlesik Devletleri, Sili, Panama, Brezilya, Zambia, Meksika, Peru, Kongo
Demokratik Cumhuriyeti, Arjantin ve Dominik Cumhuriyeti olarak siralanmaktadir.

https://natural-resources.canada.ca/minerals-mining/mining-data-statistics-analysis/minerals-
economy

23 Ekim 2026 tarihinde EDC ve Tiirk Eximbank arasinda bir igbirligi mutabakati imzalanmistir.
Buna gore, EDC ve Tiirk Eximbank, 6zellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Afrika ve Orta
Asya’nin yani sira karsilikli ilgi duyulan diger uluslararasi pazarlardaki projeleri ve is firsatlarini
takip eden Kanadali ve Tiirk firmalar1 desteklemek amaciyla is birligi yapacaktir.

2. Teknik Miisavirlik Sektorii
Kanada’da teknik miisavirlik sektorii 6zellikle enerji, petrol ve dogal gaz, madencilik ve ulagim
projelerinde yogunlasmaktadir. Sektoriin elde ettigi toplam gelir 2025 itibariyla 54 milyar Kanada
dolarma ulasmis olup 243 bin kisiye istthdam saglamaktadir.
Kanada’nin enerji ve madencilik alanlarinda diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer almasi,

miihendislik ve teknik danigsmanlik sektoriiniin de bu alanlarda 6nemli 6l¢iide gelismesine katk1
saglamistir. Ozellikle petrol ve dogal gaz projeleri, hidroelektrik yatirimlari, maden projeleri ile
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ulagim altyapis1 yatirimlar teknik miisavirlik sektoriiniin baglica faaliyet alanlar1 arasinda yer
almaktadir.

Kanada’da teknik miisavirlik hizmetleri agirlikli olarak Kanadali ve ABD’li firmalar tarafindan
yuriitiilmektedir. AtkinsRéalis, WSP Global, Stantec, AECOM, Hatch, Jacobs Solutions 6nde
gelen teknik miisavirlik firmalaridir.

Kanada hiikiimeti tarafindan altyapi, enerji, ulasim ve konut alanlarinda biiylik 6l¢ekli yatirimlarin
tesvik edilmesi sonucunda, teknik miisavirlik ve miihendislik alaninda yeni is imkanlarmin
olugmasi beklenmektedir.

Association of Consulting Engineering Companies (ACEC), Kanada’daki teknik miisavirlik ve
miihendislik firmalarini temsil eden sektor kurulusudur. Sektore iligskin detayli bilgilere anilan
kurulusun agagida yer alan baglantisindan ulasilabilmektedir.

https://acec.ca/

3. Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik ve Yabanci Yatirnm Mevzuati
3.1. Miiteahhitlik Sektériine iliskin Diizenlemeler

Kanada’da miiteahhitlik faaliyetlerine iligskin lisans ve ruhsat gereklilikleri eyalet ve belediye
diizeyinde diizenlenmekte olup, s6z konusu gereklilikler faaliyet alanina ve eyalet mevzuatina gore
farklilik gostermektedir. Bazi eyaletlerde belirli miiteahhitlik faaliyetleri i¢in lisans zorunlulugu
bulunmaktadir. Ornegin, Ontario eyaletinde yeni konut insa eden veya satan firmalarin Home
Construction Regulatory Authority (HCRA) tarafindan verilen lisansa sahip olmalari
gerekmektedir.

https://www.hcraontario.ca/do-i-need-a-licence/

Insaat sektoriine iliskin temel teknik diizenlemeler arasinda binalarin yapisal giivenligi ve insaat
standartlarin1 diizenleyen ‘“National Building Code of Canada” ile yangin giivenligine iliskin
kurallar1 diizenleyen “National Fire Code of Canada” yer almaktadir. Ayrica, sihhi tesisat
sistemlerine iliskin diizenlemeleri i¢eren “National Plumbing Code of Canada” ile binalarda enerji
verimliligine iliskin “National Energy Code of Canada for Buildings” diger 6nemli diizenlemeler
arasinda bulunmaktadir.

S6z konusu diizenlemeler, insaat sektoriine iligkin kapsamli teknik standartlar ve giivenlik kurallari
icermekte olup detayli bir yapiya sahiptir. Eyaletler tarafindan uygulanan yap1 ve insaat mevzuati,
genel olarak soz konusu ulusal model diizenlemeler esas alinarak hazirlanmakta ve eyalet
ithtiyaglarina gore uyarlanmaktadir.

Kanada’da is saglig1 ve giivenligine iligskin diizenlemeler biiyiik 6l¢iide eyaletlerin yetkisinde olup,

ingaat sektoriinde is¢i giivenligi, santiye uygulamalar1 ve koruyucu ekipman kullanimina iliskin
detayli kurallar icermektedir.
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3.2. Yabana Isci Cahstirma

Yabanc1 isgiiciiniin Kanada’ya getirilmesi olduk¢a uzun siirebilen biirokratik bir siirectir. Gegici
caligma izni basvurusu yalnizca Kanadali igveren tarafindan yapilabilmekte ve igverenin personel
ihtiyacin1 Kanada’dan karsilayamadigimi ispat etmesi gerekmektedir. Basvurular Kanada Istihdam
ve Sosyal Kalkinma Bakanligina (ESDC) yapilmakta ve anilan Bakanlik basvurular isgilicii
piyasasi etki analizine (labour market impact assessment) tabi tutmaktadir. Degerlendirme
stirecinde is¢i sendikalarinin goriisii alinmakta olup, sendikalarin siire¢ tizerinde etkili oldugu ve
genellikle yabanci isgiicii istihdamina olumsuz yaklastiklar1 bilinmektedir.

Bu cergevede, Kanada’nin mevcut diizenlemeleri firmalarimizin Tiirk isgiicii kullanimini oldukca
zorlagtirmaktadir.

Konuya iligkin bilgilere asagida yer alan baglantidan ulagilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/employment-social-development/services/foreign-workers.html

Diger taraftan, Kanada’da miihendislik ve mimarlik faaliyetlerinde bulunabilmek i¢in ilgili
eyaletin diizenleyici kurulusundan ruhsat alinmasi gerekmektedir. Ornegin Ontario eyaletinde
“Ontario Association of Architects” ve “Professional Engineers Ontario” yetkili kuruluslardir.
Lisanslandirmaya iliskin sartlar eyaletlere ve ilgili diizenleyici kurulusa gore degisiklik
gostermekle birlikte, genel olarak akademik yeterliliklerin ve is tecriibesinin uygun bulunmasi,
Mesleki Uygulama Sinavinin (Professional Practice Examination - PPE) basariyla tamamlanmasi,
1yi karakter ve dil yeterliligi sartlarinin saglanmasi beklenmektedir.

Konuya iligkin bilgilere asagida yer alan baglantidan ulasilabilmektedir.

https://engineerscanada.ca/become-an-engineer/overview-of-licensing-process

3.3. Kamu ihalelerinde Kanadah Firmalarin Onceliklendirilmesi ve Yerli Katki Politikalari

Kanada’da 6zellikle kamu destekli projelerde Kanadali tedarikg¢i ve alt yiiklenicilerle ¢aligilmasi,
Kanada’da faaliyet gosterilmesi ve uzun vadeli ekonomik katki saglanmasi gibi unsurlar 6nem
tasimaktadir.

Kanada Hiikiimeti, Temmuz 2025 itibartyla yiiriirliige giren yeni Karsilik Esasli Kamu Alimlar
Politikasi ile, Kanadal1 firmalara kamu ihalelerinde serbest erisim tanimayan {lilkelere yonelik
kisitlayici politikalar uygulamaya koymustur.

Politika, federal kamu ihalelerinde yalnizca Kanadali firmalara ve Kanada ile kamu alimlarini
kapsayan bir ticaret anlagmasi bulunan iilkelerin firmalarina erisim imkani1 tanimaktadir. Bu yeni
diizenlemenin, kars1 erisim saglamayan iilkelerin avantaj elde etmesini engellemeyi ve Kanadali
firmalarin rekabet giiclinii artirmay1 amagladig: belirtilmektedir.

Federal kamu ihaleleri kapsaminda, ihaleyi alan firmanin yanisira kullanilan mal ve hizmetlerin
mensei de dikkate alinmaktadir. Ozellikle celik, aliiminyum ve kereste iiriinlerinde Kanada
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menseli liriinlere 6ncelik veren zorunlu kilan Kanada Mali Alim Politikas1 (Buy Canadian Policy)
uygulamaya alinmistir.

Ayrimtil bilgilere asagidaki baglantilardan ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/services/policy-notice/2025-5.html

https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/services/policy-notice/2025-7.html

3.4. Kanada Yatirim Kanunu

Kanada’da bir isletmeyi devralan veya yeni bir sirket kurmak isteyen yabancilar (Kanada vatandasi
olmayanlar ve Kanada’da Kalic1 Ikamet Belgesi (PR) bulunmayanlar), Kanada Yatirrm Kanununa
(Investment Canada Act) tabidir. Kanada Yatirim Kanunu kapsaminda yabancilar tarafindan
yapilacak yatirimin fayda saglayip saglamayacagi ve ulusal giivenlige tehdit teskil edip etmedigi
incelenebilmektedir.

Kanada Yatirrm Kanunu, Kanada’ya yapilan belirli bir biyikligin tlizerindeki Kanadali
isletmelerin yabancilar tarafindan kontroliiniin devralinmast durumunda, yabanci yatirimlarin
iilke ekonomisine genel olarak fayda saglayip saglamadigini degerlendirmek amaciyla federal
hiikiimete inceleme yetkisi vermektedir. Belirli bir biiyiikliiglin iizerindeki Kanadali isletmelerin
yabancilar tarafindan devralinmasi i¢cin Kanada Sanayi, Teknoloji ve Kalkima Bakanligi
(Innovation, Science and Economic Development Canada - ISED) tarafindan fayda analizi
yapilarak onay verilmesi gerekmektedir. Kiiciik firmalarda ise bildirim yapilmasi yeterli olup
fayda analizi yapilmamaktadir.

Belirlenen esik degerler, yatirimci iilkeye ve satin alan yabanci isletmenin 6zel veya kamu
isletmesi olmasina gore degismektedir. DTO iiyesi iilkelerden firmalarin Kanadali firmalar1 satin
almas1 durumunda belirlenen esik deger, 6zel sirketler i¢in 1,45 milyar Kanada dolari, kamu
sirketleri i¢cin 578 milyon Kanada dolaridir. Bu esikler serbest ticaret anlasmasi imzalanan iilkeler
i¢in daha yiiksek, DTO iiyesi olmayan iilkeler i¢in daha diisiiktiir. Detayl bilgiye asagidaki linkten
ulasilabilmektedir.

https://ised-isde.canada.ca/site/investment-canada-act/en/investment-canada-act/thresholds

Kanada Yatirim Kanunu, ayrica Kanadali sirketin biiyiikliigline bakilmaksizin yabanci sirketlerin
Kanadal1 sirketleri devralmasinin ulusal giivenlik acisindan incelenmesine de imkan tanimaktadir.
Ulusal giivenlik incelemesi sifirdan yatirimlart ve sirketin kontroliinii almadan yapilan azinlik
yatirimlarini da kapsayabilmektedir. Bakanlik, ulusal giivenlik analizine tabi tutulacak yatirimlari
tespit etmek i¢in giivenlik ve istihbarat kurumlarindan gelen bildirimler, basin biiltenleri, medya
haberleri gibi ¢esitli kaynaklar1 kullanmaktadir.

Kanada Sanayi, Teknoloji ve Kalkima Bakanlig1 (Innovation, Science and Economic Development
Canada - ISED) gerekli gordiigii durumlarda yabanci yatirimlar1 ulusal giivenlik analizine tabi
tutabilmektedir. Ulusal giivenlik analizi Kamu Giivenligi Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlar ile
koordineli bir sekilde yiirtitiilmektedir
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Ulusal giivenlik analizi sonunda, yatirimin gergeklesmesi reddedilebilmekte, yabanci yatirimeinin
Kanadali sirket iizerindeki paylarini elden ¢ikarmasi zorunlu tutulabilmekte veya belirli sartlar
altinda onay verilebilmektedir.

Konuya iligkin detayl bilgiye asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://ised-isde.canada.ca/site/investment-canada-act/en/what-investment-canada-act

Giivenlik kaygisi olmadigr siirece Kanadali firmalarin satin alinmasi genellikle miimkiindiir.
Ancak maden, enerji, telekomiinikasyon, bilisim gibi belirli sektorler daha hassas goriilmektedir.
Ayrica Cinli firmalarmn yatirrmlar1 daha siki gdzetime tabidir. Ornegin, 2018 yilinda Kanadali
Aecon Group Inc. insaat firmasmin Cinli kamu sirket China Communications Construction
Company International Holding Limited (CCCI) tarafindan 1.5 milyar Kanada dolar1 bedelle
devralinmasi ulusal giivenlik gerekgesiyle ISED tarafindan reddedilmistir.

Kanada Yatirim Kanuna iliskin bilgilere asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

https://ised-isde.canada.ca/site/investment-canada-act/en/what-investment-canada-act

3.5. Vergiler
Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi Kanada’da federal ve eyalet diizeyinde uygulanmaktadir. Yasal federal kurumlar
vergisi oran1 %38 olmakla birlikte, ¢esitli indirim ve muafiyetler sonucunda fiili federal kurumlar
vergisi oran1 %15 olarak uygulanmaktadir. Bunun yani1 sira, Kanadalilar tarafindan kontrol edilen
kiiciik dlgekli 6zel sirketler (Canadian controlled private corporations) icin belirli sartlar altinda
federal kurumlar vergisi oran1 %9’a kadar diisebilmektedir.

Ayrica, eyaletler de kendi kurumlar vergisi oranlarini uygulamakta olup, bu oranlar genellikle %8
ile %15 arasinda degismektedir. Dolayisiyla sirketlerin toplam kurumlar vergisi yiikii, federal ve
eyalet vergilerinin birlesimi sonucunda genellikle %23-30 araliginda olmaktadir. Kurumlar
vergisine iliskin bilgilere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/revenue-
agency/services/tax/businesses/topics/corporations/corporation-tax-rates.html

Kisisel Gelir Vergisi

Kisilerin gelirleri izerinden alinan vergiler federal ve eyalet bazinda ayr1 ayr1 tahsil edilmekte olup
oranlar gelir dilimlerine gore degismektedir. Federal gelir vergisi oranlari gelir dilimine gore %15
ile %33 arasinda, eyalet gelir vergisi oranlar1 ise %4 ile %21 arasinda degismektedir.

Konuya iligkin detayl1 bilgilere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/individuals/frequently-asked-questions-
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individuals/canadian-income-tax-rates-individuals-current-previous-vears.html

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi

Kanada ile iilkemiz arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi bulunmaktadir.
Anlagma metnine asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/04/20110429M1-4-1.pdf

3.6. Sirket Kurulusuna iliskin Bilgiler
Sermaye Sirketi Kurulusu

Kurumsal ve uzun vadeli faaliyet planlayan firmalar bakimindan en yaygin tercih edilen isletme
yapis1 sermaye sirketidir (corporation).

Sermaye sirketleri Kanada’da federal veya eyalet diizeyinde kurulabilmektedir. Kayit siireci
kapsaminda sirketin kurulus belgesinin (Articles of Incorporation) temin edilmesi, Kanada Gelir
Idaresi nezdinde isletme numarasi (Business Number) ile kurumlar vergisi hesabinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Sermaye sirketi kurulusuna iliskin bilgilere asagida yer alan baglantilardan ulasilabilmektedir.
https://www.canada.ca/en/services/business/start/register-with-gov/register-corp.html

Federal diizeyde: https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/business-
corporations/how-incorporate-business

Eyalet  diizeyinde: https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/register-federal-
corporation-province-or-territory

Federal ve Eyalet Diizeyinde Sirket Kurulusunda Temel Farklar

Kanada’da bir sermaye sirketi kurarken federal veya eyalet diizeyinde kurulus modellerinden
birinin tercih edilmesi gerekmektedir.

Federal diizeyde sirket kurulusu, ticaret unvaninin Kanada genelinde korunmasi bakimindan
avantaj saglamaktadir. Ayrica federal kurulus modeli, sirketin Kanada genelinde kurumsal
kimligini giiclendiren bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, federal sirketlerde
direktorlerin en az %25’inin Kanada vatandasi veya daimi ikamet sahibi olmasi zorunlulugu
bulunmakta olup bu durum yabanci yatirimeilar agisindan sinirlayici olabilmektedir.

Eyalet diizeyinde sirket kurulusu, direktorlere iligkin Kanada vatandasligi veya daimi ikamet sarti
bulunmamasi nedeniyle yabanci yatirimcilar agisindan daha esnek bir segenek sunmaktadir. Eyalet
diizeyinde kurulan sirketler, diger eyaletlerde de “extra-provincial” kayit yaptirarak faaliyet
gosterebilmektedir.
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Federal veya eyalet diizeyinde kurulmus olmasina bakilmaksizin, sirketlerin kurulus yeri disinda
bagka eyaletlerde faaliyet gostermesi halinde ilgili eyaletlerde ayrica “extra provincial” sirket
kayd1 yapilmas1 gerekmektedir.

Federal ve eyalet diizeyinde sirket kurulusundaki farklara asagida yer alan baglantidan
ulasilabilmektedir.

https://www.ontariobusinesscentral.ca/blog/what-are-the-differences-between-a-federal-and-
ontario-corporation/

Ayrica, yabanci sirketler Kanada’da ayri bir sermaye sirketi kurmaksizin, ilgili eyaletlerde “extra-
provincial” kayit yaptirarak dogrudan faaliyet gosterebilmektedir. Bu modelde Kanada’da ayri1 bir
tiizel kisilik olusmamakta, hukuki sorumluluk dogrudan ana sirkete ait olmaktadir. Bu yapida
firma Kanada’da “yabanci sirket” statiisiinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle elde edilen karin
Kanada’da stopaj vergisine tabi olmaksizin tutulmasi miimkiin degildir. Elde edilen kar transfer
edilmis kabul edilmekte ve “branch profits tax” kapsaminda stopaj vergisine tabi tutulmaktadir.

4. Tiirk Firmalarinin Faaliyetleri, Firsatlar ve Muhtemel Sorunlar
4.1. Tiirk Firmalarimin Faaliyetleri

Bugiine kadar Kanada’da firmalarimiz tarafindan {stlenilen bir miiteahhitlik projesi
bulunmamaktadir. Diger taraftan, Kanada’da yerlesik vatandaglarimiz tarafindan kurulan Zgemi
Construction ve Akman Construction firmalarinin insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.

4.2. Firsatlar

Kanada hiikiimeti son donemde ekonomik biiyiimeyi desteklemek, ABD’ye bagimlilig1 azaltmak
ve ticareti ¢esitlendirmek amaciyla 6zellikle madencilik, enerji, ulasim ve iletisim altyapisi
alanlarinda biiyiik 6l¢ekli projelerin hizlandirilmasini hedeflemektedir.

Bu cergevede, biiyiik 6lgekli projelerin hizlandirilmas: ve desteklenmesi amaciyla Major Projects
Office kurulmustur. Ayrica, konut arzinin artirilmasi amaciyla gesitli vergi tesvikleri ve finansman
destekleri saglanmakta olup Build Canada Homes Ajansi aracilifiyla 6zellikle uygun maliyetli
konut projelerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Kanada Bagbakan1 Mark Carney tarafindan, Kanada’nin yatirim ortaminin uluslararasi
yatirimcilara tanitilmast ve projelere yabanci yatinm c¢ekilmesi amaciyla ilk kez diizenlenen
Canada Investment Summit etkinliginin 14-15 Eylil 2026 tarihlerinde Toronto’da
gergeklestirilmistir. S6z konusu etkinlik kapsaminda o6zellikle enerji, madencilik ve ulasim
alanlarindaki yatirim firsatlari uluslararasi yatirimcilara tanitilmistir

Bu ¢ercevede, oniimiizdeki donemde hem konut sektoriinde hem de altyapr yatirimlarinda artis

yasanmasi ve buna bagli olarak miiteahhitlik, miihendislik, yap1 malzemeleri ve ilgili hizmet
sektdrlerinde yeni is firsatlarinin olugsmasi beklenmektedir.
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4.3. Muhtemel Sorunlar

Kanada’da halihazirda aktif olarak faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmasi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, firmalarimizin Kanada pazarina giris siirecinde finansmana erisim, is giicli
temini, izin siiregleri ve teknik standartlara uyum gibi ¢esitli zorluklarla karsilagsmasi muhtemeldir.

Thalelere katilma ve biiyiik dlgekli projelerde faaliyet gdsterebilmek agisindan giilii finansman
yapisi, kredi gegmisi ve yerel bankacilik sistemiyle iliskiler énemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Kanada bankacilik sistemi genel olarak muhafazakar bir yapiya sahip olup, kredi
degerlendirme siireglerinde Kuzey Amerika’daki finansal ge¢mis ve yerel faaliyet deneyimi
dikkate alinmaktadir. Ayrica, devlet ve 6zel sektor ihalelerinde yiiksek tutarli teminat ve g¢esitli
giivence mekanizmalari talep edilebilmektedir. Bu ¢er¢evede, Kuzey Amerika gegmisi olmayan
firmalarimizin teminat ve kredi kullanimi gibi konularda zorluk yasamast muhtemeldir.

Ote yandan, Kanada’da yabanci is¢i ve mithendis calistirilmasina iliskin uzun biirokratik siirecler
bulunmaktadir. Isverenlerin yerel is giicii piyasasinda yeterli ¢alisan bulunamadigmi kanitlamasi
gerekmektedir. Degerlendirme siirecinde is¢i sendikalarindan goriis alinmakta ve sendikalar
yabanci is¢i istihdamina temkinli yaklagmaktadir. Ayrica, miithendislik ve mimarlik alanlarinda
eyalet bazinda uygulanan ruhsatlandirma ve mesleki yeterlilik sartlari, Tiirk miihendis ve teknik
personelin Kanada’da gorev almasini zorlastirabilmektedir.

Diger taraftan, Kanada’da miihendislik, mimarlik ve insaat alanlarinda uygulanan teknik
standartlar, bina kodlari, sertifikasyon gereklilikleri ve karmasik izin siireclerinin firmalarimiz
acisindan ilave teknik ve idari yiikiimliiliikler dogurmasi muhtemeldir.

Ayrica, Kanada’da 2025 yili itibartyla kamu alimlarinda “karsiliklilik ilkesi” dogrultusunda,
Kanada ile Serbest Ticaret Anlagmasi bulunmayan iilkelerin firmalarinin bazi kamu ihalelerine
erisimi kisitlanabilmektedir. Bunun yaninda, “Kanada Menseli Uriin Kullanim Politikas1”
kapsaminda, kamu destekli projelerde 6zellikle demir-gelik, aliiminyum ve kereste {riinlerinde
Kanada menseli iriin kullanma sart1 aranmaktadir.

Kanada miiteahhitlik sektoriinde yerel firmalar giiclii konumda bulunmakta olup, biiyiik 6lc¢ekli
projelerde yerel is ortakliklar1 ve mevcut is iliskileri dnemli rol oynamaktadir. Bu g¢ercevede,
firmalarimizin Kanada pazarina giris siirecinde Kanadali firmalarla ortaklik kurmalarinin veya
Kanada’da faaliyet gOsteren bir firmanin satin alinmasi yoluyla pazara giris saglamalarinin,
finansmana erisim, bankacilik iliskileri, ihale yeterlilikleri, teknik mevzuata uyum ve is giicii
temini gibi alanlarda avantaj saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
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